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项目章程

	项目名称：
	主机产品新版UI

	项目发起人：
	薛晓敏，孙红侠
	准备日期：
	2019/5/16

	项目经理：
	阴慧辉
	项目客户：
	内部研发项目



1. 项目目的：
为解决主机监控产品的用户体验问题，开发新版UI，最低要达到（甚至在局部）要超越竞争对手的产品用户体验，提高客户满意度。
    
2. 项目描述:
参考大榕树监控产品UI,  以公司现有的监控平台软件UI及操作方式为蓝本，开发运行于公司主机产品上的相应功能、适用监控主机环境的新版UI系统。

鉴于公司现在人力资源欠缺，此次UI开发将外包给第三方团队完成。
主机现有各类硬件采集等方式不做更动，仅对UI显示做改善。
具体执行方式：
· 图标、配色等基本参照迈世平台软件V2.0。
· 由迈世提供API及其说明，通过API提供各类监测数据的查询结果。
· 由迈世提供需求、原型文件以明确项目范围。
· 将UI的开发外包给其他团队，用asp语言开发。
3. 项目或产品高阶需求
· 10大类监测数据UI图形化展示
· 界面响应速度快
· 历史数据形象化展示
· 适用于迈世所有的主机产品(低端、中端、高端)
· 基于现有的硬件设备
· 基于现有的软件基础(Linux, sqlLite, goahead)，
· 大部分老客户可通过更新安装包，完成更新，使用新版UI。
· 具备一定的灵活性
· 非定制客户可快速配置
· 有一定延展性，可快速完成定制客户UI需求开发。
4. 总预算
     外包项目预算金额， 小于18万元。
5. 启动风险
1) 由于公司项目较多，人力资源紧张，对于API修改及新增, 能否及时达成。
2) 外包团队的在模拟环境开发的程序，是否在真机运行上有差异，建议能尽早见新UI代码在生产环境测试。 
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6. 里程碑点

	里程碑事件
	计划完成日期

	完成需求及准备文件(含原型初稿、API等)
	2019/5/30

	完成外包商选择及合约
	2019/6/5

	外包商提交初版程序
	2019/8/1

	项目测试完成
	2019/8/28

	项目投产上线
	2019/8/30



7. 项目成功的标准
控制好项目范围、项目质量，在既定的时间内，完成项目验收交付。 

8. 项目经理职权层级
人员配备在项目启动大会上定出初步方案。
预算管理和偏差，由薛总或孙总批准。
问题超出职权范围时，向薛总或孙总以邮件形式，提出申请及校正措施，经核准后执行。
因为范围、人力等方面的变更所引起对总预算、工期的变更，经薛总或孙总批准后执行。

9. 项目验收标准
由公司测试团队，在生产环境做验收测试：

主机端OS： Linux 内核，(公司主机端OS，自主知识产权的产品)
数据库： sqllite.
浏览器： IE11及以上，chrome, Firefox. 
其他性能及数据设定标准。
10. 项目核准
本项目由发起人邮件核准后即可执行。
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